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§ 29
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 30
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet

Riitta Sedig ja Kari Friman.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Jari Immonen ja Riitta Sedig.
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§ 31
Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys ry,​ hallitusjäsenen valinta

TUUDno-2021-2818

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan ympäristökeskus, Kuntien edustajan nimeäminen 15.12.2021, 
konsj 30.5.2022

Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys ry on toiminut järven tilan parantamiseksi 
vuodesta 1965. Yhdistyksen tarkoituksena on vesiensuojelun ja siihen liittyvien 
asioiden edistäminen toiminta-​alueellaan. Yhdistyksen jäseninä voivat olla kunnat,​ 
muut julkiset yhdyskunnat,​ rekisteröidyt yhdistykset,​ osuuskunnat,​ osakeyhtiöt sekä 
muut oikeuskelpoiset yhteisöt ja yksityiset henkilöt.

 Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys ry:n sääntöjen 14 §:n mukaan hallituksen 
jäsenet valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan,​ yhden kolmasosan ollessa vuosittain 
erovuorossa. Kuntajäsenillä (Kerava,​ Tuusula ja Järvenpää) on edustus yhdistyksen 
hallituksessa. Tämän lisäksi Tuusulan kunnan ja Järvenpään kaupungin edustajat 
toimivat vuorovuosina yhdistyksen puheenjohtajana.

Yhdistys pyytää Järvenpään ja Keravan kaupunkeja sekä Tuusulan kuntaa nimeämään 
ehdokkaan yhdistyksen hallituksen jäseneksi ja hänen varajäsenekseen seuraavaksi 
kolmivuotiskaudeksi eli 2022 -​ 2024. Varsinaiset valinnat tekee yhdistyksen kokous 
yhdistyksen sääntöjen 11 §:n mukaisesti vuosikokouksessa keväällä 2022.

Tuusulan edustajat hallituksessa edellisellä kaudella olivat Harri Lipasti ja Petri Juhola 
(vara).

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

ehdottaa,​ että Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys ry hallitukseen tulevalle 
kolmen vuoden toimikaudelle 2022 -​2024 valitaan varsinaiseksi jäseneksi Petri 
Juhola ja varajäseneksi Jukka Sahlakari.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Petri Juhola,​ Jukka Sahlakari,​ Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys ry
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Konsernijaosto, § 71,26.11.2018
Konsernijaosto, § 32, 30.05.2022

§ 32
Roselius-​säätiön valtuuskunta ja hallitus 2018 -​ 2022

TUUDno-2018-1506

Konsernijaosto, 26.11.2018, § 71

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Roselius-​säätiön sääntöihin on tehty uuden säätiölain edellyttämiä muutoksia.  Uusiin 
sääntöihin on kirjattu,​ että säätiö voi harjoittaa toimintamuotojensa rahoittamiseksi 
isännöintitoimintaa sekä kiinteistöjen hallinnointia ja vuokraustoimintaa,​ jota säätiön 
tarkoituksen toteuttamiseksi harjoitettava toiminta edellyttää.  Säätiö voi harjoittaa 
asuintalojen yhteydessä olevien liike-​,​ toimisto-​ ja pysäköintitilojen sekä 
asuinhuoneistojen vuokraustoimintaa.  Säätiö voi tuottaa toimintamuotojensa 
mukaisesti etua säätiön perustajille.  Säätiön rahavarat on sijoitettava 
suunnitelmallisesti.  Peruspääoman määrää ei tarvitse säännöissä enää mainita.

Sääntömuutokset koskevat edellä mainittujen lisäksi mm hallituksen ja valtuuskunnan 
jäsenten määrää sekä tilintarkastajien määrää.  Kiinteän jäsenmäärän sijasta 
säännöissä on esitetty sekä hallitukselle että valtuuskunnalle jäsenten vähimmäis-​ ja 
enimmäismäärät.  Uusien sääntöjen mukaan säätiöllä voi olla toimitusjohtaja ja 
toimitusjohtajalla voi olla sijainen.  Valtuuskunnan toimikausi on neljä kalenterivuotta 
ja hallituksen toimikausi on kaksi kalenterivuotta. 

Sääntöjen muuttamisesta pyydetään mm. Tuusulan kunnan lausuntoa. Uusien 
sääntöjen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2019.

Uusien sääntöjen mukaan säätiön valtuuskuntaan kuuluu 5-​9 jäsentä,​ joista Tuusulan 
kunta voi nimetä kolme (3).Valtuuskunnan jäsenille ei valita 
varajäseniä. Valtuuskunnan toimikausi on neljä (4) kalenterivuotta. Hallitukseen 
kuuluu 3-​5 jäsentä. Jäsenille valitaan myös henkilökohtaiset varajäsenet. 
Hallituksessa tulee olla Tuusulan kunnan edustus. Hallituksen toimikausi on kaksi (2) 
kalenterivuotta.  

Säätiön valtuuskuntaan ovat kuluvalla toimikaudella  kuuluneet kunnan edustajina Irja 
Roine,​ Tarja Mattila ja Leena Jäntti. Hallituksessa kunnan edustajana on ollut 
kunnansihteeri Tuula Hyttinen ja hänen henkilökohtaisena varajäsenenään 
laskentapäällikkö Helena Perämäki.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

todeta lausuntonaan,​ että Tuusulan kunnalla ei ole huomautettavaa esitetystä 
sääntömuutoksesta
nimetä Roselius-​Säätiön valtuuskuntaan kolme jäsentä toimikaudeksi 2019-​2022
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nimetä ehdokkaan Roselius-​Säätiön hallitukseen ja tälle henkilökohtaisen 
varajäsenen toimikaudeksi 2019-​2020.

Päätös
Konsernijaosto päätti

todeta lausuntonaan,​ että Tuusulan kunnalla ei ole huomautettavaa esitetystä 
sääntömuutoksesta
nimetä Roselius-​Säätiön valtuuskuntaan jäseniksi Irja Roineen,​ Leena Jäntin 
ja Liisa Palvaksen toimikaudeksi 2019-​2022
nimetä Roselius-​Säätiön hallituksen jäsenehdokkaaksi Mika Mäki-​Kuhnan ja 
hänen henkilökohtaiseksi varajäsenehdokkaaksen Heli Hippeläisen 
toimikaudeksi 2019-​2020.

Konsernijaosto, 30.05.2022, § 32

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Roselius-​säätiön tarkoituksena on parantaa erityisesti tuusulalaisten vanhusten,​ mutta 
myös vammaisten ja muiden erityispalveluja tarvitsevien henkilöiden elinolosuhteita. 
Säätiö vuokraa ja ylläpitää kolmea senioritaloa Tuusulassa. 

Säätiön hallitukseen kuuluu 3-​5 jäsentä. Jäsenille valitaan myös henkilökohtaiset 
varajäsenet. Hallituksessa tulee olla Tuusulan kunnan edustus. Hallituksen toimikausi 
on kaksi kalenterivuotta.  
Hallituksessa kunnan edustajana kaudella 2021 -​ 2022 on ollut Mika Mäki-​Kuhna ja 
hänen henkilökohtaisena varajäsenenään talouspäällikkö Heli Hippeläinen. Mäki-​
Kuhna on ilmoittanut eroavansa säätiön hallituksesta.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

nimetä hallitusjäsenehdokkaan Roselius-​säätiöön kuluvalle toimikaudelle 2021-​
2022.

Päätös
Konsernijaosto päätti

nimetä Roselius-​säätiöön kuluvalle toimikaudelle 2021-​2022 
varsinaiseksi hallitusjäsenehdokkaaksi  Riikka Uusikulun ja hänen 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi Heli Hippeläisen.

Tiedoksi
Riikka Uusikulku,​ Heli Hippeläinen,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Roselius-​säätiö
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Konsernijaosto, § 54,30.11.2020
Kunnanhallitus, § 26,18.01.2021
Konsernijaosto, § 62,29.11.2021
Kunnanhallitus, § 34,24.01.2022
Konsernijaosto, § 3,31.01.2022
Konsernijaosto, § 20,28.03.2022
Konsernijaosto, § 33, 30.05.2022

§ 33
Kunnan pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen ja korkosuojaukset

TUUDno-2020-2822

Konsernijaosto, 30.11.2020, § 54

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 146 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 105 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 41 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 8 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2021 -​ 
2025,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ jopa 
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 71,​9 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 61,​6 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 44,​5%)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen lainaaika on 3-​8 vuotta (nyt noin 
6,​5 vuotta;​ oletuksena kuntatodistusten juoksuaika 2 kk)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 60,​6 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Lisäksi uuden pitkäaikaisen,​ 
kiinteäkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkien korkojen matalan korkotason hyödyntäminen;​ korkotason ennakoidaan 
nousevan ennen pitkää euroalueen talouskasvun vauhdittuessa ja EKP:n 
korkoelvytyksen supistuessa.

Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2020 lopussa noin 140 milj. 
euroon. Talousarvion 2021 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta 
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pitkäaikaista lainaa vuonna 2021 noin 30 milj. euroa,​ näin ollen 80 % 
lainarahoitustarpeesta katettaisiin pitkäaikaisella lainalla.  Uusi 30 milj. euron 
pitkäaikainen laina nostaisi pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten / korkosuojattujen lainan 
määrän osuuden lainasalkusta yli 80 %:n. Lähtökohtana on,​ että kunta maksaa 
nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois kuntatodistuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa,​ että

Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2020 -​ tammikuun 2021 aikana 
rahoitusjärjestelyn:

lainamäärä 20 -​ 30 milj. euroa,​ laina-​aika 5 -​15 vuotta,​ kiinteä tai vaihtuva 
korko korkosuojauksella

Konsernijaosto lisäksi toteaa,​ että

tavoitteena on,​ että rahoitus nostetaan helmi -​ maaliskuun 2021 aikana.
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Kunta pyysi 30 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 7,​ 10 tai 15 vuoden laina-​
ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen 
tekivät Danske Bank A/S (7 ja 15 vuoden laina-​ajat) ja Kuntarahoitus Oyj (10 vuoden 
laina-​aika). 

Nostettavan pitkäaikaisen rahoituksen kokonaismääräksi esitetään 30 milj. euroa. 
Lainarahoitus esitetään jaettavan kahdeksi eri lainaksi seuraavasti:

Kuntarahoitus Oyj,​ 15 milj. euroa,​ 10 vuotta
Danske Bank A/S,​ 15 milj. euroa,​ 15 vuotta. 

 

Uudet pitkäaikaiset lainat sekä lainapääoman jakaminen kahteen osaan vahvistavat 
kunnan rahoitusasemaa sekä tukevat kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallintaa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee vuoden 2021 lopussa arviolta lähes 170 milj. 
euroon. Uudet 30 milj. euron pitkäaikaiset lainat nostavat pitkäaikaisten,​ 
kiinteäkorkoisten/korkosuojattujen lainojen määrän osuuden lainasalkusta noin 80 %:
iin vuoden 2021 lopun tilanteessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja
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Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Danske Bank A/S:n ja Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjoukset 
seuraavasti:

Kuntarahoitus Oyj;​ velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa 
laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,​080 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

Danske Bank A/S;​ velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa 
laina-​aika 15 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,​480 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot sekä allekirjoittamaan lainajärjestelyyn liittyvät 
sopimukset.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 29.11.2021, § 62

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 143,​2 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 135,​0 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 8,​2 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 8 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2022-​
2025,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ lähes 
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 94,​3 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 73,​3 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 66,​3 %)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen lainaaika on 3-​8 vuotta (nyt noin 8 
vuotta)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 94,​3 %).
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Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Lisäksi uuden pitkäaikaisen,​ 
kiinteäkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus 
ja korkoriskiä. Kasvavan lainamäärän vuoksi kunnan korko-​ ja jälleen 
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu.
Pitkien korkojen matalan korkotason hyödyntäminen;​ korkotason ennakoidaan 
nousevan ennen pitkää euroalueen talouskasvun vauhdittuessa,​ inflaation 
vauhdittuessa ja EKP:n korkoelvytyksen supistuessa.
 

Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2022 lopussa noin 200 milj. 
euroon. Talousarvion 2022 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta 
pitkäaikaista lainaa vuonna 2022 21,​5 milj. euroa,​ näin puolet lainarahoitustarpeesta 
katettaisiin pitkäaikaisella lainalla. 

Kilpailutettavaksi esitettävä 20 milj. euron pitkäaikainen laina säilyttäisi pitkäaikaisten,​ 
kiinteäkorkoisten / korkosuojattujen lainojen määrän korkealla tasolla. Lähtökohtana 
on,​ että kunta maksaa nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois 
kuntatodistuksia. Kunta arvioi seuraavan kerran mahdollisia uusia lainarahan tarpeita 
viimeistään vuoden 2022 alkusyksyn aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa,​ että Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2021 -​ tammikuun 
2022 aikana rahoitusjärjestelyn:

lainamäärä 20 milj. euroa,​ lainaaika 5–15 vuotta,​ kiinteä tai vaihtuva korko 
korkosuojauksella. Tavoitteena on,​ että rahoitus nostetaan helmi-​maaliskuun 
2022 kuluessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 24.01.2022, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Rahoitus-​ ja korkomarkkinoiden kehitys

Lyhyet korot ovat pysyneet vuoden 2021 aikana edelleen negatiivisina. Myös pitkät 
korot ovat pitkään pysyneet melko vakaina. Kuitenkin loppuvuodesta 2021 lähtien 
pitkät korot ovat olleet nousussa;​ esimerkiksi tällä hetkellä 10 vuoden 
korkonoteeraukset ovat noin 0,​40 % korkeam-​malla tasolla verrattuna joulukuun 2021 
joulukuun tasoihin. 
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Korkomarkkinoiden liikkeiden takana ovat odotukset inflaation noususta. Vuoden 
2021 mittaan euroalueen inflaatio on nopeutunut,​ ja marraskuussa inflaatiovauhti oli 
4,​9 %. Inflaatiota ovat nopeuttaneet energian hintojen nousu,​ alhainen hintataso 
vertailuajankohtana sekä tuotannon pullonkaulat. 

Euroopan keskuspankin arvioidaan supistavan elvytystoimia asteittain vuosien 2022 ja 
2023 aikana ja markkinakorkojen ennustetaan nousevan maltillisesti.

Kunnan rahoitusasema ja lainamäärän kehitys

Tuusulan kunnan maksuvalmius on säilynyt hyvänä. Kassavarat on pyritty pitämään 
mahdolli-​simman pieninä,​ koska kunta joutuu maksamaan negatiivista korkoa 
konsernitilillä olevista suuremmista saldoista. Kunta käyttää tällä hetkellä ensisijaisesti 
kuntatodistuksia tasaamaan kassa-​varannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuonna 2021 
kuntatodistuksia oli liikkeellä keskimäärin 10 -​ 20 milj. euroa. Kunnalla on eri 
pankeissa käytettävissä kuntatodistuslimiittejä yhteensä 135 milj. euroa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee tämän hetkisen arvion mukaan vuoden 2022 
lopussa 180 -​ 200 milj. euroon. Huolimatta suunnitellusta uusien 20 milj. euron 
pitkäaikaisten lainojen nostosta pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten/korkosuojattujen 
lainojen määrän osuus lainasalkusta alenisi nykyisestä yli 90 %:n tasosta 70-​80 %:iin 
kuluvan vuoden loppuun mennessä. Suojausasteen laskua selittää loppuvuoden 
aikana tapahtuva lisävelkaantuminen sekä se,​ että vuoden kesäkuussa 2023 erääntyvä 
15 milj. euron laina lluetaan lyhytaikaisiin velkoihin kesäkuusta 2022 alkaen.

Kunnan pitkäaikaisen velan ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuonna 2025 ja 
kääntyvän tämän jälkeen laskuun investointimäärien palautuessa alhaisemmille 
tasoille.    

Kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa sekä 
viitekorkope-​rusteita,​ jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja 
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vähän kunnan rahoituskuluihin. 
Lainakannan maturiteetin hajaut-​tamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva 
vuosien 2022 -​ 2025 mittava investointiohjelman rahoittaminen siten,​ että kunnan 
pitkäaikaiset lainat erääntyvät vaiheittain maksuun vasta vuoden 2025 jälkeen.

Korkoriskeiltä on suojauduttu ottamalla pitkäaikaiset lainat kiinteäkorkoisina. 
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus-​ ja 
korkoriskiä. Lähivuosien nopean lainamäärän kasvun vuoksi kunnan korko-​ ja 
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu. Tällä hetkellä kunnan lainasalkun 
suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus 
koko lainasalkusta) on yli 90 %.

Korkoriskien hallinnassa voidaan käyttää kiinteään korkoon sidottujen lainojen ohella 
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen 
laina voidaan muuttaa kiinteäkorkoiseksi tai toisinpäin. Koronvaihtosopimukset 
mahdollistavat sekä olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen 
vaihtuvasta korosta kiinteäksi koroksi,​ että tulevien korkoriskien suojaamisen ennen 
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kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta 
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehdä 
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta. 

Pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen 

Kunta pyysi marraskuussa 2021 20 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 7,​ 10 
tai 15 vuo-​den laina-​ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen 
mukaisen tarjouksen tekivät Kuntarahoitus Oyj (7 ja 10 vuoden laina-​ajat) ja Danske 
Bank A/S (15 vuoden laina-​aika).

Nostettavan pitkäaikaisen rahoituksen kokonaismääräksi määräksi esitetään 20 milj. 
euroa. Esi-​tyksenä on,​ että kunta hyväksyy Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 10 vuoden 
laina-​ajalla. Lainarahoitus esitetään jaettavan kahdeksi eri lainaksi,​ 10 milj. euron 
vihreä laina ja + 10 milj. euron markkinaehtoinen laina,​ Kuntarahoituksen tarjousten 
mukaisesti. 

Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista nostaa tässä vaiheessa suurempaa pitkäaikaista 
lainamäärää,​ koska suurista talletussaldoista kunnalta peritään 0,​5 %:n negatiivista 
korkoa.

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan tulevaa,​ nopeasti kasvavaa lainasalkkua on tarkoituksenmukaista suojata 
ennakoivasti korkojohdannaisilla,​ lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi. 
Suunnitelmana on,​ että kunta tekee helmi-​maaliskuussa 2022 yhteismäärältään 50 -​ 
60 milj. eu-​ron korkosuojaukset koronvaihtosopimuksia käyttäen. Yksittäisten 
koronvaihtosopimusten määrä olisi 20 -​ 30 milj. euroa ja sopimusten ja 
voimassaoloaika 5 -​ 10 vuotta. Koronvaihtosopimusten (6 -​ 10 vuotta) korkotaso on 
tällä hetkellä noin 0,​6 -​ 1,​0 %,​ sopimusten voimassaoloajas-​ta riippuen.

Kunta tekee korkojohdannaiset suojaustarkoituksessa eikä tavoittele lainojen 
suojaamisella tuottoa,​ vaan haluaa varmistaa pitkällä aikavälillä investointien 
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskillä sekä ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa määritellään vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet 
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Talousarviossa on edelleen todettu,​ että 
kunnan korkosuojauksia voi tehdä talousjohtaja yhdessä kansliapäällikön kanssa. 
Hallintosäännön liitteen "Toimivalta talousasioissa" perusteella talousjohtajalla on 
oikeus päättää korko-​ ja kurssiriskeiltä suojautumista koskevista sopimuksista 
kunnanhallituksen ohjeiden rajoissa.  

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjoukset seuraavasti:
Vihreä velkakirjalaina,​ pääoma 10 miljoonaa euroa 

laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,​20 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

Velkakirjalaina,​ pääoma 10 miljoonaa euroa
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laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,​22 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot sekä allekirjoittamaan lainajärjestelyyn liittyvät 
sopimukset
merkitä tiedoksi ja puoltaa suunnitellun 50 -​ 60 milj. euron korkosuojausten 
toteuttamisen 5 -​ 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä tiedoksi suunnitellun 50 -​ 60 milj. euron korkosuojausten toteuttamisen 
5 -​ 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 28.03.2022, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee kokouksessa kunnan rahoitusasemaa ja toteutettuja 
korkosuojauksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.
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Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 30.05.2022, § 33

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee kokouksessa markkinakorkojen ja kunnan rahoitusaseman 
kehitystä sekä jatkotoimenpiteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 5/2022 16 ( )30
Konsernijaosto 30.05.2022

 

§ 34
Tuusulan Tenniskeskus Oy,​ monitoimihalli-​investoinnin rahoitusjärjestelyt ja lainatakaus

TUUDno-2022-1139

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Tuusulan kunta liikuntapaikkayhtiöt BDO raportti 2506, konsj 30.5.2022
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Tuusulan kunta liikuntapaikkayhtiöt mallinnus, konsj 30.5.2022
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Osakassopimus, luonnos 2022 05 23, konsj 30.5.2022
4 Monitoimihalli, pohjapiirustus 1krs, konsj 30.5.2022
5 Tuusulan Tenniskeskus Oy tilinpäätös 31.12.2021, konsj 30.5.2022
6 Monitoimihalli huonetilaohjelma Arkmill Oy 2022, konsj 30.5.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu
7 Tuusulan Tekonurmi Oy tilinpäätös VALMIS 2021, konsj 30.5.2022
8 Monitoimihalli pohjapiirustus 2krs, konsj 30.5.2022

Kunnanhallitus 30.5.2022

Taustaa

Tuusulan kunta on kehittämässä Hyrylässä sijaitsevaa Tuusulan urheilukeskusta 
tiiviissä yhteistyössä urheiluseurojen ja alueella toimivien tytäryhtiöidensä kanssa. 
Urheilukeskuksen palveluita käyttää vuodessa yli 500 000 henkilöä. Kunta omistaa 
urheilukeskuksen liikuntatpaikat-​ ja tilat osin suoraan sekä kolmen tytäryhtiönsä 
kautta (Tuusulan Tenniskeskus Oy,​ Tuusulan Tekonurmi Oy ja Tuusulan Jäähalli Oy).

Urheilukeskuksen aluetta kehitettään lähivuosina voimakkaasti kuntastrategian 
linjausten mukaisesti. Tarkoituksena on rakentaa alueelle vaiheittain uusi 
monitoimihallikokonaisuus.

Uuden monitoimihallin tulisi olla valmiina ennen Rykmentinpuiston koulukeskuksen 
valmistumista. Rykmentinpuiston yhtenäiskouluun rakennetaan 600m² liikuntasali 
(tarve 1200m²) ja Monioon (600m² liikuntasali (tarve 900m²). Monitoimihalliin 
rakennettava liikuntahalli kattaa tarvittavat lisäneliöt,​ jolloin koulujen investoinneissa 
ja käyttötaloudessa saavutetaan säästöjä.

Investointi on määrä toteuttaa valtaosin vieraalla pääomalla. Suunnitelmana on,​ että 
kunta takaa Tuusulan Tenniskeskus Oy:n investointilainat ja pääomittaa yhtiötä 
riittävän vakavaraisuuden varmistamiseksi.

Tuusulan Tenniskeskus Oy (”Yhtiö”) on Tuusulan kunnan tytäryhtiö. Kunta omistaa 
yhtiön osakkeista 52,​6 %,​ loppu omistus jakaantuu laajasti urheiluseuroille sekä 
yksityishenkilöille. Yhtiö aloitti toimintansa vuonna 1980 ja on laajentanut 
toimintaansa vaiheittain vuosien varrella siten,​ että tällä hetkellä yhtiön omistamissa 
tiloissa on kaksi salibandykenttää,​ kolme tenniskenttää,​ viisi sulkapallokenttää sekä 
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kaksi squashkenttää. Lisäksi yhtiö käynnisti voimistelu-​mailapelihallin sekä 
tennisulkokenttien rakentamisen (kustannusarvio yhteensä 3,​1 milj. euroa) syksyllä 
2021,​ ja investointien on määrä valmistua kesällä ja syksyllä 2022.

Yhtiö on tehnyt pääsääntöisesti voitollista tulosta,​ mutta vuosien 2020 -​ 2021 tulos 
painui lievästi tappiolliseksi koronaepidemian vaikutusten vuoksi. Yhtiöllä oli 
tilinpäätöksessä 31.12.2021 korollisia velkoja 1 646 000 euroa ja omaa pääomaa 412 
470 euroa. Yhtiö on hoitanut velkojensa lyhennykset ja korot lainasopimusten 
mukaisesti,​ oman taloudenpitonsa puitteissa ja ilman ulkopuolista tukea.

Tuusulan kunta on antanut Tuusulan Tenniskeskus Oy:n puolesta yhteensä 3 346 000 
euron lainatakaukset;​ salibandyhalli-​investoinnin laina,​ 1.12.2021 tilinpäätös 946 000 
euroa sekä parhaillaan rakenteilla olevien liikuntatilojen lainat 2 400 000 euroa. 
Lainatakausten vastavakuudeksi yhtiö on pantannut 3 900 000 euron panttikirjat 
kunnan vuokratontin 858-​401-​13-​0-​L3 maanvuokraoikeuteen ja tontilla sijaitseviin 
rakennuksiin. Lisäksi kunnalla on vakuutena myös voimassa oleva jälkipanttaus 
Nordea Pankin hallussa olevista panttikirjoista,​ yhteisarvoltaan 250 000 euroa.

Tuusulan Tekonurmi Oy (”Tekonurmi”) on Tuusulan kunnan tytäryhtiö. Yhtiössä on 
kaksi osakelajia: kenttävuoroihin oikeuttavat osakkeet (A-​sarja) ja muut osakkeet (B-​
sarja). Molemmilla osakesarjoilla on yhtäläinen äänioikeus ja oikeus osinkoon. Kunta 
omistaa yhtiöstä 51 % (B-​osakkeita) ja Tuusulan Palloseura ry 49 % (A-​osakkeita).

Tekonurmi teki vuosina 2020 -​2021 voitollisen tuloksen parin tappiollisen vuoden 
jälkeen. Tekonurmeen liitettiin vuoden 2020 kesällä urheilukeskuksessa sijaitseva 
kuplahalli. Kuplahalli paransi jo ensimmäisenä toimintavuotena Tekonurmen myyntiä,​ 
kannattavuutta ja kassavirtaa. Kuplahalli vähentää myös Tekonurmen toimintaan 
liittyviä sääriskejä. Tekonurmella oli tilinpäätöksessä 31.12.2021 korollisia velkoja 200 
515 euroa ja omaa pääomaa 25 405 euroa.

Tuusulan kunta on taannut Tekonurmen pankkilainat 200 515 euroa. Lainat on 
myönnetty ilman vastavakuuksia,​ sillä Tekonurmi ei omista mitään merkittävämpiä 
omaisuuseriä,​ joilla olisi vakuusarvoa.

Monitoimihalli

Yhtiön on määrä rakennuttaa noin 12 800 brm2 laajuinen monitoimihalli. 
Kokonaisuudesta liikunta/monitoimihallin osuus olisi 4 360 brm2 ja jalkapallohallin 
osuus 8 333 m2. Monitoimihallin rakentamisen on määrä tapahtua vuosina 2023 -​ 
2024,​ koulujen Monion ja Rykmentinpuiston kampuksen aikataulujen kanssa 
koordinoituna.

Hankesuunnitelmassa on otettu huomioon eri toimijoiden tilatarpeet sekä tilojen 
toimivuus ja tehokas käyttö. Lähtökohtana on Tuusulan koulujen liikuntatilojen 
tehokas käyttö urheilukeskuksessa vaihtoehtona investoinnit eri koulujen omille 
suurille liikuntasaleille sekä mahdollisuus tilojen tarjoamiseen seuroille iltakäyttönä.

Jalkapallohallin käyttäjinä toimisivat Tuusulan Palloseura ja Pallokerho Keski-​Uusimaa. 
Jäseniä seuroissa on n. 600 + 250. Jonkin verran pelaajia tulee myös KP-​75:n kautta 
yhteisjoukkuesopimusten takia.
Nykyinen ylipainehalli on liian pieni ja moneen kertaan jo käyttöikänsä ylittänyt. Hallin 
rikkoutuminen on jo sen iän puolesta mahdollista,​ joka johtaisi siihen,​ että seurat 
joutuisivat lähtemään hakemaan kauempaa talvipelipaikkaa nuoremmille harrastajille.
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Jalkapallohallin ja liikuntahallin aputilat on suunnitelmassa sijoitettu hallien väliin,​ 
jolloin ne pystyvät joustavasti palvelemaan molempia halleja muuttuvissa 
käyttötilanteissa. Ratkaisu mahdollistaa myös sen,​ että tiloilla on yhteinen 
pääsisäänkäynti,​ valvonta ja aulapalvelut,​ sekä joukkuepukuhuoneisiin johtava 
ulkojalkineliikenteen käytävä. Suunnitelmassa kaikki käyttäjien ja yleisön tarvitsemat 
tilat ovat esteettömiä. Rakennus varustetaan hissillä ja molemmissa kerroksissa on 
esteettömät wc-​tilat. Hallien ja aputilaosan ilmastointikoneet on keskitetty toiseen 
kerrokseen. Toiseen kerrokseen sijoittuu kuntosalin ja pienliikuntatilan lisäksi myös 
koulutus-​ ja toimistotiloja. Kuntosalin on tarkoitus palvella urheilukeskuksen käyttäjiä 
ja perheitä monipuolisesti. Kuntosalia on urheilukeskuksen alueelle jo pitkään 
kaivattu. Tarkoitus on kilpailuttaa ulkopuolinen yrittäjä vetämään toimintoja.

Jalkapallohallin koon määrittää kohteeseen valittu kentän koko,​ joka tässä hankkeessa 
on täysikokoinen kenttä 64 x 100 m suoja-​alueineen. Jalkapallohalli on suunnitelmassa 
esitetty harjakattoisena ja pääkannattajiltaan kolminivelkehärakenteisena,​ sillä 
pelialueen keskellä tarvitaan runsaasti vapaata korkeutta,​ mutta pelialueen reunalla 
riittää noin kuuden metrin korkeus. Hallia on vähimmäiskoostaan pidennetty siten,​ 
että pukuhuoneiden ja kenttäalueen välissä on verryttelyalue. Hallin aputilojen 
puoleisessa päädyssä on myös parvikatsomo,​ johon on hissillinen kulkuyhteys 
sisääntuloaulasta.

Liikuntasalin vähimmäiskoko määräytyy siellä pelattavien sisäpelien kenttärajojen ja 
tarvittavien suoja-​alueiden mitoituksesta. Tässä hankkeessa on tarkoitus mahdollistaa 
myös futsalin,​ käsipallon tai salibandyn pelaaminen hallissa. Näissä lajeissa 
kenttäkoko on 20 x 40 m ja suojaetäisyysvaatimus kiinteisiin rakenteisiin on 
harjoitusoloissa metri. Salin vapaaksi sisäkorkeudeksi on määritelty sisäjoukkuepelien 
harraste-​ ja nuorisoliikunnan edellytykset täyttävän hallikonseptin mukaisesti 9 
metriä. Salitila on alaslaskettavin ääntä eristävin jakoseinin jaettavissa kolmeen osaan. 
Liikuntahalliin on suunniteltu seinille nostettavat katsomoelementit noin 120…170 
hengelle.

Monitoimihallin kustannusarvio ja investoinnin rahoittaminen

Kokonaisinvestointikustannuksen on arvioitu olevan 12,​6 milj. euroa (alv 0 %),​ josta 
liikunta/monitoimihallin osuus on 8,​2 milj. euroa ja jalkapallohallin osuus 3,​9 milj. 
euroa. Lisä-​ ja muutostöihin on varauduttu 0,​5 milj. euron 
kustannusvarauksella.   Monitoimihallin rakentamiseen haetaan valtionavustusta. 
Avustuksesta päättää opetus-​ ja kulttuuriministeriö. Laskelmissa ei ole otettu 
huomioon mahdollisesti saatavaa valtionavustusta. Yhtiö on joulukuussa 2021 tehnyt 
hakemuksen opetus-​ ja kulttuuriministeriölle hankkeen saamiseksi mukaan 
ministeriön rahoitussuunnitelmaan vuosille 2023-​2026. Päätös asiaan saataneen 
loppuvuodesta 2022.

Investoinnin yhteydessä on tarkoitus vahvistaa yhtiön omaa pääomaa,​ jotta Yhtiön 
vakavaraisuus ja riskipuskurit saadaan ovat jatkossakin riittävän hyvällä tasolla. 
Tavoitteena on pitää Yhtiön omavaraisuusaste noin 15 %:n tasossa. Oman pääoman 
lisäys on määrä toteuttaa osakeannilla sen jälkeen,​ kun kunnan päätökset oman 
pääoman lisäyksen toteuttamisesta ja Yhtiön lainojen takaamisesta ovat saaneet 
lainvoiman. Lähtökohtana on,​ että kunta osallistuisi osakeantiin 1,​5 milj. euron 
panoksella. Osakeannin myötä kunnan omistusosuus Yhtiössä kasvaisi merkittävästi.
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 Tässä vaiheessa on tarkoitus hakea valtuustolta määräraha 1 500 000 milj. euron 
oman pääoman ehtoisen sijoituksen tekemisen mahdollistamiseksi. Kunnanhallitus 
päättää myöhemmin erikseen vuoden 2022 aikana osakeantiin osallistumisesta sekä 
antaa omistajaohjausta osakeannin ehdoista,​ kuten osakkeiden merkintähinnasta 
ja merkittävästä osakemäärästä.

Investointi on tarkoitus rahoittaa pääosin lainarahoituksella. Lainarahoituksen 
järjestyminen edellyttää,​ että kunta takaa tarvittavan noin 12 milj. euron 
investointilainan. Haettavan lainarahoituksen määrä on yhteensä enintään 12 milj. 
euroa. Lainarahoituksen kokonaismäärässä on varauduttu vajaan 10 % 
kustannusarvion ylitykseen sekä siihen,​ että investointiin ei saada valtionosuutta. 

Monitoimihallin talous

Jalkapallohallin osalta pääkäyttäjinä ovat Tuusulan Palloseura ja Pallokerho Keski-​
Uusimaa,​ joiden taloudellinen sitoutuminen omalta osaltaan on huomioitu kaikissa 
laskelmissa. Lisäksi Suomen Palloliitto on kiinnostunut harjoitus/koulutusvuorojen 
ostamiseen,​ ja suunnittelussa on otettu huomioon myös heidän tarpeensa. 
Monitoimihallin ensimmäisen täyden toimintavuoden liikevaihdoksi on arvioitu 1,​0 
milj. euroa. Tulot on arvioitu realistisesti jalkapalloseurojen tämän hetken maksutason 
mukaisesti seuraavasti: 

TuPS ja PKKU yhteensä 300 000 euroa/vuosi 
 muut 70 000 euroa/vuosi 

Päivisin liikuntasali palvelee koululaiskäyttöä ja kunnan muita tarpeita. Liikuntasalin 
iltakäyttöön tullaan ideoimaan uusia liikuntamuotoja ja käyttäjiä ja se voidaan pitää 
auki ympäri vuoden. Tuloja arvioidaan varovaisesti saatavan noin 40 000 euroa/vuosi. 
Liikuntasali mahdollistaa toiminnallisesti tehokaan ja monipuolisen käytön ja sen 
myötä tulojen merkittävän kasvattamisen.  

Monitoimihallin liikuntasalin tarve on selvä asia koulujen kannalta ja investoinnin 
kannattavuus on yhteistyössä kunnan kanssa laskettu verraten siihen,​ että vastaavia 
liikuntatiloja investoitaisiin uusien koulurakennusten yhteyteen. 

 Rykmentinpuiston yhtenäiskouluun rakennetaan 600m² liikuntasali (tarve 
1200m²)
Monioon rakennetaan 600m² liikuntasali (tarve 900m²)
Monitoimihalli kattaa tarvittavat lisätilat,​ jolloin investointisäästönä koulujen 
saleista saadaan noin 2,​5 milj. euroa 
Kunta maksaisi liikuntatilojen käytöstä 600 000 euroa /vuosi,​ mikä kattaa 
koulujen päiväkäytön liikuntahallin ja jalkapallohallin osalta. Lisäksi kunta 
säästää 200-​250 000 euroa/vuosi pääoma-​ ja ylläpitokustannuksissa verrattuna 
900m2 omien liikuntatilojen kustannuksiin.

 

Urheilukeskuksen sisäpalloiluhallien toimiminen yhden yhtiön alla varmistaa 
kokonaisuuden tehokasta vuoromyyntiä,​ korkeaa käyttöastetta,​ tehokasta ylläpitoa 
sekä taloudellista kannattavuutta. Monitoimihallin ja nykyisten (mailapelihallit) sekä 
parhaillaan rakennettavien liikuntalaitosten (voimistelu-​ ja padelhalli sekä 
ulkotenniskentät) liikevaihdoksi arvioidaan yhteensä noin 2 milj. euroa ja tuloksen 
arvioidaan muodostuvan lievästi positiiviseksi.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 5/2022 20 ( )30
Konsernijaosto 30.05.2022

 

Lainatakaus

Tuusulan Tenniskeskus Oy pyytää Tuusulan kuntaa myöntämään omavelkaisen 
takauksen Yhtiön investointihanketta varten haettavalle 12 milj. euron lainalle.

Yhtiö perustelee laajennushanketta sekä hankkeen rahoituksen vakuudeksi 
tarvittavan takauksen myöntämistä lasten ja nuorten sekä aikuisharrastajien 
olosuhteiden parantamisella,​ kunnan koululiikunnan olosuhteiden kehittämisellä ja 
investointisäästöillä,​ kasvavilla harrastajamäärillä,​ vuorojen hyvällä kysynnällä sekä 
hankkeen taloudellisella kannattavuudella.

Tuusulan Tenniskeskus Oy:n ja Tuusulan tekonurmi Oy:n sulautuminen

Kunnan pidemmän tähtäimen tavoitteena on johtaa urheilukeskusta kokonaisuutena 
ja muodostaa alueelle yksi kuntayhtiö vastaamaan nykyisistä ja tulevista 
liikuntalaitoksista yhteistyössä tuusulalaisten urheiluseurojen ja muiden toimijoiden 
kanssa. Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy on määrä yhdistää 
sulauttamalla Tuusulan Tekonurmi Oy Tuusulan Tenniskeskus Oy:öön. Näin syntyvä 
yhdistetty urheiluyhtiö (jäjempänä ”Yhtiö”) rakennuttaa tulevat monitoimihallit ja 
muita tarvittavia tiloja sekä ulkokenttiä. Yhtiö alkaisi operoimaan niitä nykyisten 
toimintojensa ohella. Tuusulan Tenniskeskus Oy:llä on jo rekisteröitynä aputoiminimi 
Tuusulan Urheilukeskus.

Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy on määrä yhdistää syksyn 2022 
aikana. Myös kunnan omistama jäähalli ja Tuusulan jäähalli Oy tiivistävät yhteistyötä ja 
ne yhdistävät toimintojansa lähikuukausien aikana täsmentyvällä aikataululla. 
Tavoitteena on,​ että tulevaisuudessa Tuusulan Urheilukeskus Oy johtaa ja kehittää 
alueen toimintaa entistäkin tiiviimmin yhdessä Tuusulan kunnan kanssa.

BDO Oy on kunnan toimeksiannosta tehnyt kesällä 2020 selvityksen,​ jossa arvioidaan 
ja kuvataan mm. sulautumisen vaihtoehtoisia ratkaisuja,​ omistusrakennetta,​ 
rahoitusta ja taloutta sekä sulautumiseen liittyviä verotuksellisia näkökulmia sekä 
järjestelyihin liittyvää päätöksentekoa.Raportti sisältää toimintojen yhdistämiseen 
liittyvät taloudelliset mallinnukset,​ sulautumisen vaikutukset ja sen käytännön 
toteuttamisen,​ pääomitustarpeen arviointia sekä huomiota liikuntalain ja kuntalain 
säädösten vaikutuksista,​ valtiontuki-​ ja kilpailuneutraliteettinäkökulmien tarkastelua ja 
arvonlisäverotuksen huomiot. Raportin johtopäätökset ja suositukset on otettu 
huomioon hankekokonaisuuden suunnittelussa.  Selvitystä on päivitetty hankkeen 
talouden arvioinnin sekä osakkeiden vaihtosuhteiden osalta pohjautuen vuoden 2021 
tilinpäätöstietoihin ja tuoreimpiin talousennusteisiin

Osakassopimus

Tuusulan Palloseura ry:llä (Tups) on keskeinen rooli jalkapallovuorojen myynnissä tällä 
hetkellä yhteistyössä Tuusulan Tekonurmi Oy:n kanssa.  Tarkoituksena on jatkaa 
yhteistyötä Tupsin kanssa nykyisen toimintamallin mukaisesti myös uudessa 
monitoimihalliympäristössä,​ Tuusulan Tenniskeskus Oy:n kanssa. Tarkoituksena on 
laatia osakassopimus kunnan,​ Tuusulan Tenniskeskus Oy:n ja Tupsin kesken.

Osakassopimuksen keskeinen sisältö koskee vuorojen myyntiä. Lisäksi esitetään,​ että 
Tupsille tulisi hallituspaikka Yhtiössä. Tupsin hallituspaikka on perusteltu liittyen 
seuran asiantuntemukseen sekä merkittävään rooliin jalkapallotoiminnan 
organisoinnissa ja vuorojen myynnissä. Osakassopimuksen keskeiset ehdot:
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Vuorojen myynti 

Tupsilla on oikeus hankkia Yhtiöltä ja Yhtiöllä velvollisuus myydä Tupsille kaikki 
seuran omassa toiminnassa sekä yhteisjoukkuetoiminnassa tarvittavat Yhtiön 
jalkapallotilojen käyttövuorot.
Jalkapallotilojen käyttövuorojen sopimukset tehdään Yhtiön ja vuoron käyttäjän 
välille. Yhtiö tekee päätökset Vuorojen hinnoittelusta.
Yhtiö myy kaikki Vuorot ilman välikäsiä,​ tarkoittaen,​ että ostettuja vuoroja ei 
voida myydä hankintahintaa kalliimpaan hintaan toisaalle.
Tups vastaa vuorojen myynnistä tiiviissä yhteistyössä Yhtiön toimitusjohtajan 
kanssa Yhtiön tavoitteet huomioiden.
Tups järjestää jalkapallotilojen vuoromyynnin sekä vahvistaa Vuorot 
jalkapallotoiminnan neuvottelukunnan keskustelujen pohjalta. Vuorojen 
myynnissä huomioidaan kaikkien tuusulalaisten jalkapallotoimijoiden sekä 
lajiliiton tarpeet pyrkien mahdollisimman suureen käyttöasteeseen ja 
liikevaihtoon. 

 

Hallituspaikka 

 kunta sitoutuu yhtiökokouksessa äänestämään Tupsin esittämän 
henkilöjäsenen nimeämisestä hallitukseen.

 

Riskiarvio ja kunnan takauksen markkinaehtoisuus

Tuusulan kunnan näkökulmasta suunniteltu investointi,​ investointiin liittyvä kunnan 
oman pääoman ehtoinen rahoitus ja kunnan lainatakaus ovat perusteltuja. Tuusulan 
urheilukeskuksen kehittäminen on yksi kuntastrategian keskeisistä hankkeista.

Yhtiön arvioitu vuorojen myynti perustuu seurojen kanssa vakiintuneeseen 
yhteistyöhön,​ hyvin ennustettaviin harrastajamääriin sekä monipuolisen lajikirjoon 
(mailapelit,​ voimistelu,​ jalkapallohalli ja muu sisäliikunta). Seurojen vuorohinnat on 
arvioitu laskelmissa pääosin nykyisen hintatason mukaisena. Kunnan palveluostot 
vastaavat noin 30 % Yhtiön liikevaihdosta. Kokonaisuutena Yhtiön myyntiennusteiden 
voidaan arvioida olevan realistisella pohjalla.

Myös Yhtiön kulut on arvioitu erikseen nykyisen mailapelihallien,​ voimisteluhallin ja 
monitoimihallin osalta. Monitoimihallin kuluista ylläpitokulujen osuudeksi on arvioitu 
384 000 euroa/v. (kiinteistöveron osuus noin 40 000 euroa/v). Ylläpitokulujen arvio 
perustuu nykyisten mailapelihallien sekä vastaavan tyyppisten verrokkihallien 
toteutuneisiin kustannuksiin. Poistojen määräksi on arvioitu 366 000 euroa/v. Poistot 
on laskettu perustuen 12,​6 milj. euron kustannusarvioon ja 35 vuoden 
poistosuunnitelman mukaisiin tasapoistoihin. Vuotuisiksi korko-​ ja 
takauskustannuksiksi on alkuvaiheessa arvioitu 339 000 euroa (kokonaiskustannus 3,​0 
% p.a.,​ josta takauspalkkion osuus 0,​8 % p.a.). Monitoimihallin tulos olisi laskelmien 
mukaan alkuvaiheessa lievästi negatiivinen,​ mutta kokonaisuutena Yhtiön tulos 
nousisi positiiviseksi.

Kuntalaki säätelee kunnan myöntämien takausten edellytyksiä. Kuntalain 129 §:n 
mukaan
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kunnan myöntämä laina,​ takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyä 
vastata sille laissa säädetyistä tehtävistä. Kunta ei saa myöntää lainaa,​ takausta 
tai muuta vakuutta,​ jos siihen sisältyy merkittävä taloudellinen riski. Kunnan 
edut tulee turvata riittävän kattavilla vastavakuuksilla.
kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla 
toimivan yhteisön velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan,​ jos yhteisö 
kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessä 
määräysvallassa. Sen estämättä,​ mitä 2 momentissa säädetään,​ kunta voi 
myöntää takauksen tai muun vakuuden,​ joka liittyy sen liikuntalain (390/2015),​ 
kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain (728/1992),​ museolain (729/1992),​ 
teatteri-​ ja orkesterilain (730/1992) tai nuorisolain mukaisen tehtävän 
edistämiseen. Takauksen ja muun vakuuden antamisen edellytyksistä on 
kuitenkin voimassa,​ mitä siitä erikseen säädetään. Lisäksi kunta voi myöntää 
takauksen tai muun vakuuden,​ jos se perustuu lain perusteella hyväksyttyyn 
tukiohjelmaan tai yksittäiseen tukeen tai liittyy yhteisölle tai säätiölle annettuun 
palveluvelvoitteeseen. Kunnan on lisäksi otettava huomioon,​ mitä Euroopan 
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklassa säädetään.

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

merkitä tiedoksi monitoimihalli-​hankkeen huonetilaohjelman ja 
pohjapiirustukset sekä urheilukeskuksen alueen suunnitellut yhtiöjärjestelyt,​
lisätä vuoden 2022 talousarvioon 1 500 000,​00 euron määrärahan oman 
pääoman ehtoisen sijoituksen tekemiseksi Tuusulan Tenniskeskus Oy:n omaan 
pääomaan vuoden 2022 aikana toteutettavassa osakeannissa
antaa enintään 12 000 000 euron omavelkaisen takauksen Tuusulan 
Tenniskeskus Oy:n vieraan pääoman ehtoiseen velkakirjalainan vakuudeksi 
siten,​ että

kunnan takaus kattaa taattavan lainan korot,​ viivästyskorot sekä muut 
mahdolliset kulut
taattavan lainan laina-​aika 10 vuotta,​ lyhennysohjelma tasalyhennyksin 30 
vuoden laina-​ajan mukaan
takausprovisio 0,​80 % p.a. taattavan lainan maksamattomasta pääomasta
kunnan lainatakauksen vastavakuudeksi Yhtiö panttaa nykyisten 
vakuuksien lisäksi 15 0000 000 euron panttikirjat maanvuokraoikeuteen ja 
tontilla sijaitseviin rakennuksiin,​ tontti 858-​401-​13-​0-​L3

hyväksyä Tuusulan kunnan,​ Tuusulan Tenniskeskus Oy:n ja Tuusulan Palloseura 
ry:n välisen osakassopimuksen sekä valtuuttaa talousjohtaja yhdessä 
hallintojohtajan kanssa tekemään osakassopimukseen vähäisiä,​ teknisluonteisia 
muutoksia.

Kunnanhallitus käsittelee asiaa kokouksessaan 30.5.2022 em. ehdotuksen pohjalta.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Konsernijaosto päättää

merkitsee asian tiedoksi.

Päätös
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Merkittiin tiedoksi.
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§ 35
Ilmoitusasiat

Konsernijaoston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Talouden ja toiminnan raportointi,​ 1 -​ 4/2022
Kellokosken Jäähalli Oy,​ yhtiökokous 17.5.2022
Sosiaalitaito Oy,​ yhtiökokous 20.5.2022
HSL,​ ylimääräinen yhtymäkokous 24.5.2022

Kunnan yhtymäkokousedustajana toimi Jukka-​Matti Laakso

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 36
Muut asiat

Ei muita asioita.
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§ 37
Eteva kuntayhtymä,​ yhtymäkokous 17.6.2022,​ yhtymäkokousedustajan valinta

TUUDno-2022-1164

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Liite 4. Yhtiöjärjestys, Uudenmaan Kiinteistöpalvelut Oy, konsj 30.5.2022
2 Liite 10. Henkilöstökertomus 2021, konsj 30.5.2022
3 Liite 9. Ylijäämän palautus jäsenkunnille v. 2022, konsj 30.5.2022
4 Liite 5. Selvitys varoista, veloista ja alustavasta omaisuuden jakamisesta, konsj 
30.5.2022
5 Liite 3. Yhtiöjärjestys, Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, konsj 30.5.2022
6 Liite 7. Toimintakertomus ja tilinpäätös 2021, konsj 30.5.2022
7 Yhtymäkokouksen esityslista 17.6.2022, konsj 30.5.2022
8 Liite 2. Neljännesvuosikatsaus Q1/2022, konsj 30.5.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu
9 Liite 6. Arviointikertomus 2021, konsj 30.5.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu
10 Eteva kuntayhtymä, kutsu 25.5.2022, Yhtymäkokous 17.6.2022, konsj 30.5.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu
11 Liite 1. Äänimäärä- ja läsnäololuettelo, konsj 30.5.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu
12 Liite 8. Tilintarkastajan laatima tilintarkastuskertomus 2021, konsj 30.5.2022

Eteva kuntayhtymän seuraava yhtymäkokous pidetään 17.6.2022.

Kuntalain 60 § 2 momentin mukaan yhtymäkokousedustajan kuhunkin kokoukseen 
erikseen valitsee jäsenkunnan kunnanhallitus tai jäsenkunnan valtuuston päättämä 
kunnan muu toimielin.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

valita yhtymäkokousedustajan Eteva kuntayhtymän 17.6.2022 pidettävään 
yhtymäkokoukseen.

Päätös
Konsernijaosto päätti

valita yhtymäkokousedustajaksi Eteva kuntayhtymän 17.6.2022 pidettävään 
yhtymäkokoukseen Markku Vehmaksen tai hänen määräämänsä.

Tiedoksi
valittu,​ Eteva kuntayhtymä
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§ 38
Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä,​ yhtymäkokous 22.6.2022,​ 
yhtymäkokousedustajan valinta

TUUDno-2022-760

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä, saate 3.5.2022, Yhtymäkokous 22.6.2022, 
konsj 30.5.2022

 

Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän yhtymäkokous pidetään 22.6.2022.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää 

valita yhtymäkokousedustajan Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän 
22.6.2022 pidettävään yhtymäkokoukseen

Päätös
Konsernijaosto päätti

valita yhtymäkokousedustajaksi Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän 
22.6.2022  pidettävään yhtymäkokoukseen Markku Vehmaksen tai hänen 
määräämänsä.

Tiedoksi
valittu,​ Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä
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Kunnallisvalitus
§31, §32, §37, §38

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valituksen perusteet
Kunnallisvalituksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.
Valituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä,​ päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
kunnallisvalituksin vain se,​ joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos päätös on 
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,​ saa päätökseen hakea muutosta 
kunnallisvalituksin myös se,​ jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun muutettu 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.

Valitusviranomainen
Päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-​oikeudelta.
Valitusviranomaisen yhteystiedot
Helsingin hallinto-​oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki
Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

MRL 188 §:n 3 momentin mukaan kaavan tai rakennusjärjestyksen hyväksymistä 
koskevan päätöksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon samaan aikaan,​ kun 
päätöksen katsotaan kuntalain 140 §:n mukaisesti tulleen kunnan jäsenen tietoon.

Muista kuin em. päätöksistä asianosaisen katsotaan saaneen tiedon,​ jollei muuta 
näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin 
lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ 
jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon,​ ei lueta määräaikaan.

Valituksen muoto ja sisältö 
Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Valituksessa,​ joka on osoitettava valitusviranomaiselle,​ on 
ilmoitettava

1) päätös,​ johon haetaan muutosta ;​(valituksen kohteena oleva päätös)
2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
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tehtäväksi ;​(vaatimukset)
3) vaatimusten perustelut;​
4) mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies,​ myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite,​ johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää . Mikäli valittaja on (prosessiosoite)
ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen,​ voi hallintotuomioistuin valita,​ 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekijä saa valittaessaan oikaisuvaatimuspäätöksestä esittää 
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Hän saa esittää uuden vaatimuksen vain,​ jos se 
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen määräajan 
päättymisen jälkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.
Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;​
selvitys siitä,​ milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi,​ tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;​
asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
 

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaisille ennen valitusajan päättymistä. 
Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai 
juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle 
ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse,​ sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa,​ että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Oikeudenkäyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.
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Muutoksenhakukielto
§29, §30, §33, §34, §35, §36

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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